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Informe Sostenibilidad
2019-2020

Presentamos nuestro primer informe
de sostenibilidad conforme a los
estandares GRI.

Para nosotros es un gran paso hacer de conocimiento
publico el trabajo hecho cada dia para cumplir la meta de
ser una de las grandes companias de obras civiles en
Colombia, asi mismo compartimos los hallazgos y las
metas cumplidas por el equipo de trabajo de
Construcema durante 2019-2020, con seguridad estos
logros serdn la base para continuar trabajando en pro de
lograr nuestras metas y establecer nuevos retos para ser
una organizacion sostenible.

En los Ultimos afflos hemos trabajado para ser reconocidos
como una compania responsable con buenas practicas.
Trabajamos de la mano con el Programa de Proveeduria
Responsable de Amarilo y con La Universidad Externado
de Colombia con el programa Primeros Pasos en
Responsabilidad Social Empresarial, por medio de la cual
obtuvimos un acompanamiento para lograr estar en el
programa Segundos Pasos en Responsabilidad Social
Empresarial, en donde reportamos en la plataforma GRI
los criterios internacionales de sostenibilidad mas
relevantes de nuestra organizacion.

Maria Yomar Beltrdn Guzman
Gerente General



“Nuestros servicios generan valor en
los proyectos que acompanamos”.
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“Construimos futuro”.

Nuestra historia comienza en el ano 2000, somos una compania
familiar, que se funda con la conviccion de crear un enfoque de
ingenieria mas abierto y colaborativo, con el fin de suministrar
servicios de calidad en el dmbito de la ingenieria civil. A lo
largo de estos 20 afios hemos sumado grandiosas experiencias,
hemos tenido contacto con personas y empresas de las que
hemos aprendido grandes lecciones. En los Ultimos afos
sumamos a nuestro portafolio, los servicios de arquitectura,
para ofrecer un servicio integral.

En nuestra historia siempre ha estado presente la pasién por
aprender, el respeto y la apuesta por las personas y su
conocimiento, la autonomia responsable, ademas de una gran
capacidad de anticiparse a los retos de los nuevos tiempos y
responder a las expectativas de nuestros clientes,
colaboradores y distintos grupos de interés.

U w ¥ H &

CUMPLIMIENTO CALIDAD LEALTAD HONESTIDAD PROFESIONALISMO

En Construcema tenemos como propdsito e interés el de
proceder a la celebracién de contratos relacionados con la
industria de la construccién.

Principalmente la construccion de obras civiles, puentes,
carreteras, vias urbanas, obras de infraestructura, obras de
urbanismo, acueductos, alcantarillados, movimientos de tierras,
mineria, alquiler de maquinaria, construccién de cimentaciones
para viviendas, centros comerciales y edificaciones en general.

GRI 102-2



GRI 102-3, 102-4, 102-5, 102-6

-Nuestra oferta-

Movimiento de tierras y
adecuacidon de terrenos

Suministro y transporte de
materiales granulares

Construccidn, mantenimiento
y rehabilitacién

Infraestructura Vial Espacio publico Infraestructura hidraulica
Calles, carreteras y Andenes, parques y Redes agua pota-
puentes plazas ble/Aguas negras/Aguas

[luvias



" GRI 102-4, 102-5, 102-6

-Desde Bogota-

La sede de Construcema estd ubicada en la ciudad de Bogot3,
Tenemos operaciones en Colombia, Principalmente en la ciudad
de Bogotéd y municipios aledafios, como Chia, Cajicd y Soacha.
Prestamos nuestros servicios a grandes constructoras del sector
privado.

Movimiento de tierras y
adecuacién de terrenos

Q

Suministro y transporte de
materiales granulares

O

Construccion, mantenimiento )
rehabilitacion (infraestructura vial, espacio
publico e infraestructura hidraulica).
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-En cifras-

Deuda
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GRI 102-8

-Nuestro equipo-

Nuestro equipo de trabajo esta conformado por
aproximadamante 65 personas, de las cuales 30 se encuentran
con contrato de servicios a través de empresas de servicios
temporales. La totalidad de los colaboradores ejecutan sus

labores a jornada completa.

[ A jornada completa ?
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GRI 102-14

“Nuestros servicios generan valor en
los proyectos que acompanamos”.

Construcema, como compafia perteneciente al sector de la
construccién en Colombia, somos conscientes que el desarrollo de
nuestra operaciéon puede llegar a generar una serie de impactos
negativos en el entorno que afectan no solo el medio ambiente sino
también las comunidades locales.

Es por esto que, por medio de la presente declaracion, hemos decidido
comprometernos por trabajar en pro de la sostenibilidad de nuestro
entorno, entendiendo que la formulacién de nuestra estrategia
empresarial y la toma de decisiones organizacionales deben estar
encaminadas en hallar el adecuado equilibrio entre los aspectos
sociales, ambientales y econdmicos que més impactamos.

De igual manera, manifestamos nuestro compromiso con los objetivos
de desarrollo sostenible formulados por las naciones unidades y los
reconocemos como un marco comun de actuaciéon para encaminar
nuestra operacion hacia un modelo que aporte valor a la sociedad en
términos sociales, econémicos y medioambientales.

Incentivar la  formalidad Promover desde la ingenieria Aportar desde la experiencia

laboral, el trabajo digno y y la arquitectura innovacién en de nuestros servicios la

decente en la cadena de los servicios y productos construccién de un entorno

valor de la cual hacemos asociados a la industria de la urbano més inclusivo y
parte. Construccion. sostenible.

Maria Yomar Beltrdn Guzman
Gerente General



GRI 102-15

-Impactos, riesgos y oportunidades-

Construcema tiene impactos tanto positivos como negativos, principalmente
impactos econdmicos y sociales positivos en las comunidades aledanas en
donde se ejecutan las diversas obras y proyectos, generando mayor empleo y
adicionalmente incrementando la demanda de productos ofertados en la
zona.

Por otra parte, se han identificado impactos positivos respecto a temas
ambientales, como el uso de material reciclado para la construccidon, sin
embargo, los granulados obtenidos de las canteras y montanas generan
impactos ambientales negativos, al igual que el uso de transporte de carga
pesada.

Uno de los riesgos identificados dentro de la gestién de la empresa es el
poder de dominio de los proveedores de los materiales granulares, respecto
al poder de negociacién de la empresa; adicionalmente, se requiere de hacer
hincapié respecto a la dependencia con el nimero de clientes con los que se
cuenta.

Una de las fortalezas que se han identificado de Construcema, es el nivel de
experiencia que cuenta en la ejecuciéon de proyectos lo cual, le permite
aprovechar diversas oportunidades pudiéndose abrir a la gestién de
proyectos con otros clientes.



GRI 102-16

“La honestidad y la integridad son absolutamente
esenciales para tener éxito en la vida”

MISION

CONSTRUCEMA, conforme con su fundamento y sus principios
centra su misién en la construccién de obras civiles,
optimizando el manejo de los recursos y contribuyendo al
desarrollo integral de su talento humano, siempre en blusqueda
de la satisfaccién de las necesidades y expectativas de
nuestros clientes, demostrando cumplimiento, calidad vy
profesionalismo en la ejecuciéon de los proyectos, generando
progreso que contribuya al desarrollo social y econédmico de
nuestro pais.

VISION

En el 2025, CONSTRUCEMA debe ser una organizacién lider,
ejemplar y competitiva posicionada en el pais como una de las
firmas mas reconocidas por la calidad de su servicio, prestigio,
liderazgo e innovacidon, desarrollando excelentes proyectos de
ingenieria civil y arquitectura, en el dmbito publico y privado,
generando empleo, excediendo las expectativas de los
clientes y elevando la productividad y rentabilidad de la firma.






GRI 102-17

-Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas-

La compafnia para mantener transparencia en términos
contables, de contrataciéon, manejo de obligaciones y demas,
cuenta con una asesoria legal externa, la cual estd definida por
un contrato de servicios, cuyo fin es orientar a la empresa
respecto al cumplimiento de directrices en términos legales
para las diferentes actuaciones en los procesos.

No hay aspectos que sobrepasen los términos legales, ni
corrupcién, sin embargo, es poco convencional que los clientes
de Construcema, le den contratos de manera constante y de
altos montos, desde hace 20 afios, sin que se evallen a otros
contratistas o apliquen a evaluaciones respectivas de seleccidn.
Ademéas, no hay sefiales de problemas legales en Construcema,
ya que sus clientes los protegen como contratistas y son la cara
frente al publico y ante cualquier problema. El U4nico problema
encontrado es la competitividad en costos, en donde la
empresa muestra dificultad, para atender una solicitud de
cliente. Por otra parte, ningin competidor ha manifestado
inconformidades respecto a practicas ilegales o desleales.

Finalmente, frente a temas laborales se cuenta con una
abogada especializada en dichos temas, lo cual ha permitido
que no se presenten dificultades legales, por el contrario esto
ha permitido incrementar el bienestar y las condiciones de cada
uno de los empleados.



GRI 102-18

“La administracion es el érgano de las instituciones,
el 6rgano que convierte a una multitud en una
organizacion y a los esfuerzos humanos en acciones”

Director Coordinador de Inspectores Ayudantes
Técnico y Operativo Proyectos de Obra de Obra
Operadores de
Maquinaria
Asistente de Conductores de
Ingenieria 'y Arq. Vehiculos
Jefe de
Mantenimientos
Gerente General
Coordinador Asistente
Administrativo Contable
Director Coordinadora de Asistente
Administrativo y Financiero Talento Humano General

Coordinadora de
Seguridad y Salud




-Comités-

Yomar Beltrdn Guzmén, Fabian Romero Beltran, Cristian Romero Beltran.

Yomar Beltrdn: Representante legal y Gerente general, Fabian
Romero Beltran: Director técnico y operativo, Cristian Romero
Beltran: Director administrativo y financiero.

Cristian Romero Beltran: Director administrativo y financiero,
Héctor Molina: Coordinador administrativo, Daniela Salinas:
Asistente contable, Paola Casas: Coordinadora de talento
humano, Johanna Soto: Coordinadora de seguridad y salud en el
trabajo, Luz Bernal: Asistente general.

Fabidn Romero Beltran: Director técnico y operativo, Cesar
Pineda: Coordinador de proyectos, Yefferson Cotrina: Auxiliar
de ingenieria 'y arquitectura, Dario Rojas: Jefe de
mantenimientos, Inspectores de Obra, Conductores,
Operadores de Maquinaria, Ayudantes de Obra.






GRI 102-40, 102-42

“Soélo se aguanta una civilizacién si muchos
aportan su colaboracién al esfuerzo”

Los grupos de interés participantes definidos en la compania se
realizé con base en la metodologia propuesta por Mitchell,
Agle y Wood (1997), a través de una consultoria realizada por la
Universidad Externado de Colombia alineada al Programa
Primeros pasos en RSE basada en criterios internacionales de
sostenibilidad, la cual los determina mediante los siguientes
atributos: poder, legitimidad y urgencia.

Para Construcema conocer y atender las expectativas de los
grupos de interés es una prioridad, pues de ello depende el
éxito del negocio enmarcado dentro de la misidn, visiéon y los
valores de la compania. Por eso, desde el &rea de
Sostenibilidad se identificaron los actores clave para la ope-
racion armoniosa del modelo de negocio y desde las diferentes
areas se definieron estrategias heterogéneas de
relacionamiento, de acuerdo con criterios de urgencia, podery
legitimidad, facilitando la interaccién y atencién para todas las
partes.



ENTES GUBERNAMENTALES REGULADORES

DIAN, UGPP, Secretaria de ambiente,
Gobierno Nacional y Gobierno Local

CLIENTES

Amarilo, Construcciones Planificadas, Las
Galias.

DEFINITIVO
GRUPO DE INTERES

Urgencia, Podery
Legitimidad

JUNTA DE SOCIOS
Yomar Beltréan, Fabian Romero y Cristian
Romero.

BANCA

Bancolombia, Banco de Occidente y Banco
AV Villas

—’-.

-

-
ENTES GUBERNAMENTALES REGULADORES ,”
IDU, Acueducto, IDRD, Secretaria Distrital, Ministerio de Trabajo, /,
Sistema de Seguridad Vial, Alcaldia Mayor de Bogota. /’
/
/

/
]
]
]
PROVEEDORES ] DOMINANTE
Gas Natural, Komatsu Colombia, Central S.A.S, Gecolsa, GRUPO DE INTERES
Reciclados Industriales de Colombia. \
\ Poder y Legitimidad
\
\
\

\
\
COMPETIDORES \\
Cortés Candn Ingenieros S.A.S, Luis Ancelmo o
Rodriguez y Cia, Montizas S.A.S, Grupo Red S
Inversores, Disser Ingenieria S.A.S So

=~--0



COORDINADORES DE AREA
Héctor Molina (Coordinador administrativo), Johana Soto (Coordinadora de
seguridad y Salud en el trabajo), Paola Casas (Coordinadora de Talento
Humano), Cesar Pineda (Coordinador de proyectos)

COLABORADORES

Colaboradores Permanentes, Colaboradores
temporales

PROVEEDORES

Laboratorios privados, Protemporales S.A.S, Paisajo S.A.S, Rex Ingenieria S.A, Fanny
Tequia y Cia S.A.S, Constriturar S.A.S, Receberas El Boqueron, Biomax S.A, Esper Pena
Diaz, Asetex, Dotaciones Industriales SyG , Mexichem Colombia/Pavco, Altacol
Norventas, FF Soluciones, Cemex S.A,

\

DISCRECIONALES
GRUPO DE INTERES

Legitimidad

FAMILIAS DE COLABORADORES
Todas las familias de los colaboradores,
/ especialmente de los obreros de construccién

/
/

/
/
/
’/
_-” COMUNIDADES VECINAS
- Comunidades aledanas a las obras de
construccion, Comunidad del barrio Salitre.

ORGANIZACIONES ACADEMICAS

Universidades e institutos de especializacidon
en areas de arquitectura, ingenieria y afines.




GRI 102-45, 102-46

“Comienza haciendo lo que es necesario, después lo que es
posible y de repente estaras haciendo lo imposible.”

Actualmente la empresa cuenta con los siguientes clientes
Amarilo S.A.S, Galias S.A & Construcciones planificadas S.A,
presentados en el orden de importancia respectivamente.

- Proveedores relevantes:

Fanny Tequia y Cia S.A.S (Proveedor materiales granulares),
Constriturar S.A.S (Proveedor Granulados), Receberas el
Boqueron S.A. (Proveedor Granulados) y Reciclados Industriales
de Colombia S.A.S (Proveedores de materiales reciclados para
la construccidn).

A través de una herramienta basada en criterios internacionales
de sostenibilidad del Programa Primeros Pasos en RSE de la
Universidad Externado de Colombia, se identifican los temas
materiales que requieren especial atencién por parte de la
empresa, respondiendo al dinamismo del mercado, y evaluando
el desempefio de la empresa frente a temas ambientales,
sociales y econdmicos. Proponiendo planes de acciéon para
diferentes cddigos GRI, en donde el esfuerzo de los mismo sea
bajo y obteniendo un alto impacto.



GRI 102-47, 102-53

-Criterios y puntajes obtenidos-

Se identificdé que los asuntos materiales de la empresa
Construcema S.A.S. a través de los criterios ASG y los puntajes
obtenidos, son:

- Criterio ambiental, respecto a la gestion de residuos vy
vertimientos.

- Laboral respecto al bienestar laboral, cadena de suministro
respecto a cadena de abastecimiento responsable con la
seleccion de proveedores responsables ambientalmente vy
seguridad y salud respecto a los consumidores.

-Contacto acerca de este informe-

Director Administrativo y Financiero

direccionadministrativa@construcema.com
Calle 26 No. 69 -69 of 310 / Torre 26
310618 90 57

427 0684 - 427 07 28



GRI 102-55

Indice de contenidos GRI-

Este material hace referencia al

GRI 102: Contenidos Generales

GRI 103: Enfoque de Gestidn

GRI 201: Desempefio econdmico

GRI 301: Materiales

GRI 306: Efluentes y residuos

GRI 308: Evaluaciéon ambiental de proveedores
GRI 401: Empleo

GRI 416: Salud y seguridad de los clientes






" GRI 201, 201-1

Desempeino Econdmico

“El activo més poderoso con el que contamos es
nuestra mente”

3.224.919.335 COP

COSTES OPERACIONALES 3.224.919.335 COP

SALARIOS Y BENEFICIOS

PARA LOS COLABORADORES 857.638.681 COP

PAGOS A PROVEEDORES

DE CAPITAL 48.642.325 COP

TOTAL DE LOS PAGOS

A GOBIERNOS 446.259.892 COP

VALOR ECONOMICO

RETENIDO 1.930.859.671 COP

5045080



GRI 103, 103-1

Para la compania y la alta gerencia es importante conocer toda
la interaccién econémica de la organizacidon, es decir, cémo se
ha realizado la distribucién del flujo monetario, el costo de los
bienes, servicios y materiales adquiridos, el manejo de los
proveedores y clientes, porcentaje de contratos que fueron
pagados de la manera acordada, indicadores econdmicos y flujo
monetario, entre otros. De esta manera se evaltan los impactos
directos o indirectos bien sean positivos o negativos que
generd la operaciéon econdémica de la compafia.

Los diferentes impactos se pueden generar de las actividades y
los movimientos econdmicos propios de la compafia, también
el impacto que pueden generar los diferentes proveedores que
por temas de localizacién de los proyectos o disponibilidad de
materiales y demés impliquen una variacién de precios lo cudl
influye directamente en los costos de la organizacién, por otra
parte los clientes son uno de los principales influyentes debido
al movimiento de dinero que generan y de no trabajar con
clientes que respeten las formas y fechas de pago estipuladas
generaria un efecto negativo econdédmico para laborar con
normalidad.

La implicacién de la organizacién en los impactos.

Debido a los diferentes movimientos econdmicos que la
compafia debe generar para el funcionamiento adecuado, la
vinculacién de la empresa con los efectos econdmicos es
directa adicionalmente la contribucién a los impactos las
relaciones de negocios con los proveedores y clientes es total.

Toda la informacién necesaria para generar el reporte de
desempeno econdémico depende Unicamente de Construcema
S.A.S, por tanto, no se identifica ninguna limitacion.



GRI 103-2, 103-3

El enfoque de gestién y sus componentes

Para la compania es importante realizar al inicio de cada
periodo anual el presupuesto general, el cual permite asignar
montos especificos para cada é&rea de la empresa y planear
integralmente la operacién de la misma. Esto permite alinear
los objetivos propuestos por la alta gerencia junto con su
equipo de trabajo y determinar el alcance de estos tanto en el
corto como en el mediano y largo plazo, y de esta forma,
determinar la hoja de ruta que seguird la empresa no solo desde
la perspectiva de las directivas sino también desde el equipo de
trabajo en general.

Para la compafia es importante dar inicio a una gestién en el
asunto presupuestal que permita asignar montos a todos lo
temas relacionados con los aspectos sociales y ambientales
sobre los cuales tiene impacto la organizacién. Esto con el fin
de empezar a alinear y basar la estrategia de la empresa a partir
del reconocimiento de la importancia de los temas sociales y
ambientales y siendo consciente de la relevancia y el
posicionamiento que esto atraeria para la empresa en los
mercados a los cuales pertenece actualmente.

Acciones especificas, como procesos, proyectos, programas e
iniciativas

Establecer un Plan Financiero que permita hacer un
seguimiento y control al desempefio econdémico. Este plan debe
permitir incialmente entender la situacién actual de la
compafia, para luego determinar la asignacién presupuestal y
proyectar los posibles ingresos de acuerdo al comportamiento
de los periodos anteriores. De esta forma hacer control vy
verficacion del desempeno financiero de la empresa.

-Evaluacion del enfoque de gestion-

Los mecanismos de evaluacién de la eficacia del enfoque de
gestion.

Se llevan a cabo procesos de auditoria interna que son
gestionados y apoyados por los directivos principales de la
compania.

Los resultados de la evaluacion del enfoque de gestidn.
Asegurar la fiabilidad y veracidad de la informacién financiera
que se presenta






GRI 301, 301-1 GRI 103-1

“El paso mas pequeno es mejor que
ningun proceso”

XN 1.708 Materiales no

R X * m3 renovables utilizados
’s Materiales
&u 2.040 ms3 renovables utilizados

En la compafia se ha identificado que los materiales granulares
no reciclados y extraidos de cantera es un tema de muy alto
impacto ambiental debido a que es un recurso agotable y en un
corto plazo puede generar un impacto econémico afectando
directamente la operacién de la empresa.

Por otra parte, la pronta identificacién y reaccién a estos
impactos han Ilevado a Construcema a implementar y promover
el uso de materiales reciclados en las diferentes obras los
cuales cumplen de igual manera con la calidad y exigencia de
las normas.

Dénde se produce el impacto

El impacto se produce en los proveedores que suministran
materiales no reciclados y proveedores que suministrar
materiales extraidos de cantera.

La compafnia mantiene una relaciéon de negocios constante para
el suministro de los materiales antes mencionados, debido a la
necesidad de estos en el medio y al desconocimiento de
materiales alternativos.



GRI 103-1, 103-2, 103-3.

Para Construcema no ha sido sencilla la utilizacion de los
materiales reciclados debido al desconocimiento de estos en el
medio, que en muchas oportunidades la ha limitado hasta el
punto de tener que utilizar materiales usuales de cantera.

Teniendo en cuenta lo anterior, la cobertura de este tema se
extiende més alld de los alcances de la propia organizacidn.

La manera en la que la organizacién administra y controla los
materiales suministrados a sus diferentes obras es por medio de
una comparativa entre los recibos generados en la cantera o
botadero y los recibos de material de la compafia
proporcionado por los inspectores de obra.

El propésito de la gestiéon en la compafia es establecer un
control de los materiales utilizados en los diferentes frentes de
obra, diferenciando y clasificando por tipo de material y recurso
renovable o no renovable.

Objetivos y metas

Clasificar el material solicitado o dispuesto por la compafia en
los diferentes tipos y recurso renovable o no renovable.
Generar comparativa entre el material solicitado y dispuesto
por los inspectores de obra y lo generado por la cantera o
botadero.

-Evaluacion del enfoque de gestion-

Los mecanismos de evaluacién de la eficacia del enfoque de
gestion

Contrucema para realizar la evaluacion determina porcentajes
de materiales renovables y no renovables del volumen total en
metros cubicos y la comparativa se evallda a través de una
diferencia entre lo reportado por los inspectores y lo generado
por las canteras y botaderos.

Los resultados de la evaluacidon del enfoque de gestidn

La junta directiva de la compafia interpreta, verifica y toma
decisiones dependiendo del cambio en la variacién de los
porcentajes obtenidos de materiales renovables y no
renovables, y la diferencia en volumen de los materiales
utilizados segun los inspectores contra lo reportado por la
cantera y botadero. Las decisiones constan de acciones vy
objetivos para seguir aumentado el porcentaje de materiales
renovables y [lamados de atencidén o sanciones a inspectores de
ser necesario por variaciones de material considerables.



GRI 306, 306-2

“El camino al éxito siempre esta en construccion”

Disposiciéon de residuos de construccion y demolicidon

Los residuos no peligrosos se disponen en un centro autorizado
de disposicion final de residuos de construccion y demoliciéon

(RCD).

Los residuos no peligrosos se entienden como el material
proveniente de excavaciones y demoliciones realizadas en los
distintos frentes de obra, los cuales han sido sometidos a
procesos de calificacién, limpieza y trituracién para
posteriormente ser reutilizados en produccién de gravas,
arenas, bases y sub bases granulares asi como en la adecuacién
y restauracién de suelos.

El peso total de los residuos no peligrosos, desglosado de

acuerdo con los siguientes métodos de eliminacién cuando
proceda.

GQE% 6.180 ms



GRI 103-1

Construcema tiene conocimiento del efecto ambiental que se
puede generar de no tener precaucién con la disposicién de los
residuos y efluentes producidos ademdas del posible impacto
econdémico a la compania debido a las multas que puede
acarrear el manejo inapropiado de los desechos. Por esa razédn
es de gran importancia para la empresa documentar y asegurar
el control y debida disposicién de los residuos o efluentes
generados en los diferentes procesos constructivos a través de
una cuantificacién en metros cubicos o litros, garantizando una
contribucion positiva ambientalmente debido a que verificamos
una disposiciéon apropiada y en el caso dado una reutilizacidn
de los mismos.

Dénde se produce el impacto

La empresa tiene una implicaciéon directa con los impactos
generados.

La implicacién de la organizacién en los impactos.

Debido a la operacidn habitual de la compafia y a la ejecucidn
de sus actividades, Construcema tiene una vinculacidén directa
con los impactos

La empresa se ve limitada por las politicas de disposicién de
residuos que se rigen en el pais, debido a que no promueven
una manera mas amigable con el medio ambiente de
disponerlos.



GRI 103-2, 103-3.

-Enfoque de gestion y sus componentes-

La empresa identifica y computa cuantos metros cubicos y litros
de residuos peligrosos, no peligrosos y vertimientos generados
al mes en todos los proyectos, verifica el responsable de las
emisiones de residuos, identifica si el método de eliminacidn es
el adecuado segun las caracteristicas de cada proyecto
(ubicacidén, acceso, centros RCD), genera un informe en el cudl
se dan a conocer los residuos por procesos constructivos y los
posibles efectos negativos del una gestién inadecuada.

La compafia tiene como propdsito de gestién documentar y
asegurar el control y debido desecho de los residuos generados
por los diferentes procesos constructivos, a través de su
medicién en metros cubicos y litros, al igual que su transporte y
disposicion adecuada.

Objetivos y metas

Identificar el debido procesamiento de los residuos generados,
que represente mayor beneficios para la empresa y la
comunidad.

M1: Obtener un reconocimiento del comportamiento del
mercado constructor en termino de la generacién y eliminacidn
de residuos y/o vertimientos.

M2: Conocer el nivel de compromiso existente de la empresa,
para enfrentar y mitigar los impactos negativos que esta
genera.

-Evaluacion del enfoque de gestion-

Los mecanismos de evaluacién de la eficacia del enfoque de
gestion.

El mecanismo de evaluaciéon utilizado por Construcema de
eficacia se realiza por medio de indicadores claves (KPI's) en
donde se verifica el avance en cuanto a los proveedores
seleccionados con actividades ambientales aceptables de los
proveedores totales que maneja la compania.

Los resultados porcentuales obtenidos se comparan, se verifica
el aumento o disminucién respecto al anterior por medio del
célculo de la variacién y se sacan conclusiones del avance o
retroceso de la compania en la evaluacién de proveedores con
criterios ambientales.



GRI 308, 308-1

“Los logros de una organizacién son los resultados
del esfuerzo combinado de cada individuo”

Actualmente la compania se encuentra trabajando en Ia
informacién requerida para ser reportada en este estandar.

En proceso



GRI 103-2

Como toda compania, Construcema requiere de proveedores que
son fundamentales en la operacién y en la ejecucién de
actividades, por tanto, una buena evaluacién y seleccién de
proveedores que se alineen con la vision ambiental que la
empresa ha establecido en pro de los impactos ambientales que
pueden traer proveedores que no cumplan con ciertos criterios
ambientales.

Por otra parte, para la compania es primordial tener una visién
ambiental definida con unos parédmetros establecidos permitiendo
que la empresa sea competitiva a demas de los beneficios que
incurren a los grupos de interés ya que también tienen la
necesidad de organizar la informacién de sus contratistas.

Dénde se produce el impacto

El impacto esta relacionado con todos los proveedores y posibles
proveedores con criterios ambientales establecidos los cuales
permiten una evaluacién ambiental pertinente por la empresa
aportando una contribucién reputacional a la compafia y a los
grupos de interés que la empresa maneja.

Por otra parte, los grupos de interés que impulsan y requieren que
la compafia establezca criterios y realice evaluaciones para tener
informacién concisa en su base de datos.

La implicacion de la organizacion en los impactos.

Debido a que la evaluacion ambiental y demés es responsabilidad
de la compania la implicacion es directa.

La limitaciobn que encuentra la compafia para realizar una
evaluacién eficaz de los nuevos proveedores que han pasado
filtros de evaluacién y seleccién teniendo en cuenta criterios
ambientales es la transparencia de los proveedores por
brindarnos la informacién pertinente y la dificultad para encontrar
proveedores que tengan unos criterios ambientales establecidos.

-Enfoque de gestién y sus componentes-

La compafia tiene un procedimiento que por medio de una matriz
los proveedores, contratistas e independientes se les realiza un
seguimiento, en donde seran evaluados con el fin de garantizar el
cumplimiento con los criterios ambientales de la empresa, de las
normas de Seguridad y Salud en el Trabajo y las diferentes
responsabilidades adquiridas mediante el contrato.



GRI 103-2, 103-3.

El propdsito de la gestién realizada es garantizar y comunicar los
requisitos Ambientales y de Seguridad y Salud en el Trabajo
establecidos por Construcema para la seleccién de proveedores y
la compra de productos, bienes y servicios.

Por otra parte, en los proveedores actuales verificar y supervisar el
cumplimiento de los mismos por medio de la matriz de
seguimiento.

Objetivos y metas

Tener una politica de seleccién de proveeduria responsable.
Garantizar que se identifiquen y evallten los criterios para la
selecciéon de proveedores y las especificaciones relativas a la
compra o adquisiciones de productos y servicios.

Garantizar en cumplimiento de los criterios ambientales y las
normas de seguridad y salud en el trabajo de la empresa, por
parte de los proveedores, trabajadores dependientes,
trabajadores cooperados, contratistas o subcontratistas, durante
el desempeno de las actividades objeto del contrato.

Responsabilidades
Cristian Romero (Director administrativo y financiero), Johana
Soto (Coordinadora de seguridad y salud en el trabajo).

-Evaluacion del enfoque de gestion-

Los mecanismos de evaluacion de la eficacia del enfoque de
gestion

A través de un indicador clave (KPI) la compania verifica el nimero
de proveedores seleccionados bajo criterios ambientales frente a
los proveedores totales, es decir si la empresa no ha seleccionado
proveedores nuevos y el procedimiento se implementé hace poco
este indicador va a ser 0 pero a medida que se seleccionen
nuestros proveedores y estos cumplan con los criterios
ambientales el KPl comenzard a aumentar a 1.

Los resultados de la evaluaciéon del enfoque de gestidn.

El resultado del indicador, permite analizar qué tantos
proveedores nuevos se han seleccionado con criterios
ambientales y establecer un limite de una fecha determinada por
la gerencia, en relaciéon a qué valor ndmerico se debe
comprometer la compafia con incrementar ese indicador que
estd representado por el nimero de proveedores evaluados con
criterios ambientales.









GRI 401, 401-2

“El espiritu de equipo es lo que da a las empresas
ventaja sobre sus competidores”

Actualmente la compania se encuentra trabajando en Ia
informacién requerida para ser reportada en este estandar.

En proceso



GRI 103, 103-1

Es relevante para toda compafia contar con personal
capacitado para las labores que incurre la ejecucién de
actividades y las diferentes areas, por esa razdén el tema
social es tan importante, porque de este depende el buen
funcionamiento de la empresa; para Construcema ha sido
clave el efecto social brindarle una estabilidad econdmica vy
emocional por medio de las prestaciones de ley pertinentes,
por otra parte el impacto social y econdmico positivo que
conlleva a la nacién la contratacién de personal de diferentes
sectores y niveles educativos, aportando en la reduccién del
desempleo y en el crecimiento econdmico del pais.

Dénde se produce el impacto

Para Construcema debido al personal requerido para la
ejecucién de sus propias actividades realizadas en obra y a
las necesidades del personal en oficina que permiten el
correcto funcionamiento, la empresa tiene una vinculacidn

directa con el impacto social.

La implicaciéon de la organizacidon en los impactos.
La implicacién que la empresa tiene en el efecto social
tratado es directa.

La compania se ve limitada por el manejo de las politicas vy
leyes puUblicas que no permiten que las empresas privadas
crezcan féacilmente lo que en efecto produce menos
contrataciones anuales, evitando que el impacto social
positivo sea sobresaliente.



GRI 103-2, 103-3

-Enfoque de gestion y sus componentes-

La compania con relacién a la gestiéon del empleo brinda las
prestaciones de ley pertinentes para todos los empleados de
tiempo completo en obra y oficina, sin una diferenciacién por
labores o cargos dentro de la empresa.

Para Construcema el propdsito de la gestién se enfoca a brindar
trabajo decente para todos los empleados, como compania
generar un respaldo al tener la certeza de contar con las
prestaciones pertinentes tales como vacaciones, cesantias,
permisos parentales, prestaciones en temas de salud vy
seguridad, capacitaciones pertinentes, entre otras.

Objetivos y metas

Identificar las prestaciones a las que los empleados tienen
acceso y como son justificadas.

M1: Identificar la calidad de las prestaciones que se le da a los
empleados de tiempo completo

M2: Disefiar plan de aplicacion de nuevos beneficios
prestacionales a los empleados de acuerdo a la determinacién
de perfiles.

-Evaluacion del enfoque de gestion-

Los mecanismos de evaluacién de la eficacia del enfoque de
gestion

El mecanismo de evaluacién usado por la compafia para
verificar la eficacia es por medio de indicadores claves (KPI's)
en donde se chequea la calidad prestacional actual en la
compafia, la calidad en la competencia y las aplicadas en
comparativa con el afio inmediatamente anterior.

Los resultados de la evaluacion del enfoque de gestidn

Los porcentajes obtenidos de las prestaciones brindadas por
Construcema y las prestaciones de la competencia se comparan
entre si con el fin de dar una idea de la posicién en la que se
encuentra la compania, luego se verifica el porcentaje de las
prestaciones aplicadas del afo anterior al actual. Se evalta con
la junta los resultados y de necesitar ajustar, se realiza un plan
de accién.
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GRI 416, 416-1

“Haz de la seguridad, tu primera prioridad”

Actualmente la compania se encuentra trabajando en Ia
informacién requerida para ser reportada en este estandar.

En proceso



GRI 103-1, 103-2, 103-3.

-Enfoque de gestién y sus componentes-

La empresa entiende que los consumidores, clientes vy
usuarios son de suma importancia y reducir los impactos
negativos por la ejecucién y gestiéon de proyectos en pro de
su beneficio es fundamental para la reputacién de la

compafiia y para el bienestar del entorno.
Dénde se produce el impacto

El impacto se genera en los clientes que compran y se
vinculan directamente con los proyectos en los que la
compafiia hace parte y los cuales sin lugar a dudas esperar
una entrega satisfactoria y un ciclo de vida adecuado sin
ningldn tipo de problema generado por un mal procedimiento

constructivo.
La implicaciéon de la organizacidn en los impactos.

Construcema se encuentra vinculada al impacto siendo de las
primeras en la cadena suministro en la que el entorno de los

proyectos de construccion genera.

La empresa considera que la cobertura de este tema en
particular se extiende méas alld de la propia organizacidn,

debido a la extensa cadena en la que se encuentra vinculada.
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Este material hace referencia al GRI 102: Contenidos Generales
2016, GRI 103: Enfoque de Gestion 2016, GRI 201: Desempefio
econdmico 2016, GRI 301: Materiales 2016, GRI 306: Efluentes y
residuos 2016, GRI 308: Evaluacién ambiental de proveedores
2016, GRI 401: Empleo 2016, GRI 416: Salud y seguridad de los
clientes 2016. Para una explicacion detallada de los contenidos
relevantes, vea el indice de Contenidos GRI.
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GRI 102: CONTENIDOS GENERALES

Perfil de la organizacién
Nombre de la organizacion
Actividades, marcas, productos y servicios

Ubicacién de la sede

Ubicacién de las operaciones
Propiedad y forma juridica

Mercados servidos

Tamano de la organizacién
Informacién sobre empleados y otros trabajadores
Estrategia

Declaracion de altos ejecutivos responsables de la
toma de decisiones
Impactos, riesgos y oportunidades principales

Etica e integridad
Valores, principios, estandares y normas de
conducta
Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones
éticas

Gobernanza

Estructura de gobernanza

Construcema

Calle 26 # 69-63 oficina 310, Torre 26 Centro
Empresarial, Bogota

Bogotad y municipios aledafos

Sociedad por acciones simplificadas
Movimientos de tierras y adecuacién de
terrenos; suministro y transporte de materiales
granulares; construccion, mantenimiento y
rehabilitacion (infraestructura vial, espacio
publico, infraestructura hidradlica)

En cifras

Nuestro equipo
Nuestro servicios generan valor en los

proyectos que acompafiamos
Identificacién

Nuestra misién y visién

Asesorias externas

Estructura organizacional y comités

PAGINA

12

14
15

16
17

18

20

21



INDICADOR

102-40

102-42

102-45

102-46

102-47
102-48
102-49
102-50
102-51
102-52
102-53

102-55

103-1, 103-2, 103-3
2011

103-1, 103-2 103-3

301-1

103-1, 103-2 103-3

306-2

103-1, 103-2 103-3

308-1

103-1, 103-2 103-3

401-2

103-1, 103-2 103-3

416-1

DESCRIPCION
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Participacién de los grupos de interés

Lista de grupos de interes

Identificacién y seleccién de grupos de interés

Entes reguladores, clientes, socios, banca,
proveedores, competidores, colaboradores
Definitivos, dominantes y discrecionales

Précticas para la elaboracién de informes

Entidades incluidas en los estados financieros
consolidados

Definicion de los contenidos de los informes y las
Coberturas del tema

Lista de los temas materiales

Reexpresién de la informacion

Cambios en la elaboracién de informes

Periodo objeto del informe

Fecha del ultimo informe

Ciclo de elaboracion de informes

Punto de contacto para preguntas sobre el informe
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Planes de accién contenidos GRI

Gestion de residuos y bienestar laboral
Primera vez que se realiza el informe
Primera vez que se realiza el informe

2019
Primera vez que se realiza el informe
Anual
Cristian Romero Beltran, Director
administrativo y financiero,

direccionadministrativa@construcema.com
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evaluacién y seleccién de acuerdo con los criterios
ambientales

GRI 400: TEMAS SOCIALES

Empleo
Explicacion del tema material, su enfoque de
gestién y evaluacion
Beneficios para los empleados a tiempo completo
que no se dan a los empleados a tiempo parcial o
temporales

En proceso

En proceso

Seguridad y salud de los clientes

Explicacion del tema material, su enfoque de
gestién y evaluacion

Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad
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